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Вступ. В умовах екзистенційних викликів для української державності, розслідувальна 
журналістика функціонує як ключовий інструмент демократичного контролю, проте її 
реальна дієвість часто залишається поза фокусом наукових зацікавлень. Наше дослідження 
ініційоване для заповнення прогалини в розумінні механізмів, за допомогою яких медійні 
викриття трансформуються в конкретні управлінські та правові наслідки.

Актуальність і мета. Актуальність роботи полягає у зміщенні дослідницького фокусу 
з аналізу контенту розслідувань на їхні наслідки –задокументовану інституційну відповідь 
держави. Мета – оцінити рівень дієвості журналістських розслідувань як інструменту 
публічного контролю та підзвітності в умовах війни. 

Методологія. Дослідження базується на двоступеневій методології. На першому етапі 
проведено цілеспрямований пошук релевантних публікацій за допомогою інструментів 
Google News з використанням ключових запитів («після розслідування», «після публікації») 
та часових фільтрів для ідентифікації новин про реакцію влади у 2025 році. На другому 
етапі застосовано метод якісного кейс-аналізу до 12 відібраних випадків для глибокого 
вивчення форм, типів і динаміки взаємодії медіа та влади.

Результати. Аналіз виявив широкий спектр інституційних реакцій: від миттєвих ка-
дрових рішень до довготривалих кримінальних проваджень. Підтверджено, що дієвість 
української журналістики має транснаціональний вимір, здатний ініціювати правові про-
цеси в країнах ЄС. Виявлено значні часові лаги між розслідуванням та реакцією, що сяга-
ють понад 800 днів, як у резонансній справі про закупівлі Міноборони («яйця по 17 грн»). 
Географія кейсів охоплює майже всі макрорегіони України, що свідчить про системність 
механізму громадського контролю.

Висновки. Дослідження доводить, що задокументована реакція влади є вимірюваним 
показником дієвості розслідувальної журналістики. Навіть за умов війни медіа залишаються 
ефективним каталізатором адміністративних та правових змін. Результати мають практичне 
значення для медіаспільноти й теорії публічного управління, надаючи емпіричне підґрунтя 
для посилення довіри до журналістики як інструменту демократичного нагляду.

Ключові слова: журналістські розслідування, інституційна відповідь, кейс-аналіз, 
онлайн-медіа, публічні закупівлі, реакція, влада, дієвість медіа.
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Вступ. Журналістські розслідування традиційно розглядаються як важливий 
інструмент демократичного контролю, спрямований на виявлення і оприлюднення 

суспільно значущих фактів, що були приховані або недостатньо висвітлені. В умовах 
повномасштабної війни та екзистенційних викликів для української державності 
суспільний запит на прозорість, доброчесність і ефективність органів влади набуває 
особливої актуальності. Розслідувальна журналістика в цьому контексті виконує функцію 
мобілізації суспільної уваги, консолідації громадян та зміцнення довіри до інституцій, 
здатних реагувати на викриття, та виступає ключовим механізмом демократичного 
контролю, забезпечуючи зворотний зв’язок між суспільством і державою. Проблема 
полягає в тому, що навіть за наявності резонансних журналістських матеріалів реакція 
органів влади часто залишається вибірковою, затягнутою або формальною, що знижує 
ефективність розслідувань як механізму публічної підзвітності.

Вивчення інституційних відповідей на журналістські розслідування є актуальним, 
оскільки дозволяє оцінити реальний вплив медійних викриттів на процеси ухвалення 
рішень у публічній сфері. У період війни, коли зростає ризик зловживань у сферах 
оборонних закупівель, відбудови та гуманітарної допомоги, своєчасна й дієва 
реакція органів влади на журналістські матеріали стає показником ефективності 
демократичних інститутів та практичної дієвості журналістських матеріалів.

Запропоноване дослідження поєднує академічну мету – систематизацію форм 
інституційної відповіді – з практичним завданням підвищення прозорості взаємодії 
між медіа та владою й ініціювання офіційних дій із боку влади. Такий аналіз важливий 
як для осмислення функцій журналістики в демократичному процесі, так і для оцінки 
ефективності інструментів громадського контролю.

Теоретичну основу становлять праці, присвячені феномену журналістських 
розслідувань і їхній ролі в забезпеченні публічної підзвітності. М. Лі Хантер визначає 
розслідування як «викриття раніше прихованих явищ життя»  [35]. Т.  Бондаренко 
та С.  Коваль трактують їх як «невіддільний атрибут демократичного суспільства» [4], 
а Н.  Федчун та О.  Андрєєва підкреслюють їхню фундаментальну роль у забезпеченні 
прозорості [29]. Т.  Приступенко, І.  Євдокименко та В.  Литвиненко розглядають 
журналістику як соціальний інститут, який оформлює та оскаржує політичні процеси 
[23], що узгоджується з висновками І.  Коваленко [10]. Дослідження О.  Гулак та 
А.  Максимової вказують на роль публікацій у відкритті резонансних проваджень [6]; 
Т.  Гиріна та О.  Міщенко характеризують розслідувальну журналістику у воєнний час 
як «антикризовий регулятор» [5]; Р.  Шаріпов наголошує на значенні комунікаційної 
консолідації [32]. Конкретним механізмом реалізації громадського контролю є залучення 
журналістів до моніторингу публічних закупівель, зокрема через систему «Prozorro». Як 
стверджують Т. Павлюк та співавтори, участь громадських організацій та журналістів у 
виявленні корупційних схем суттєво підвищує ефективність контролю [36].

Попри значну увагу до теми, недостатньо дослідженим залишається питання 
хронології, географії та типології інституційних відповідей на розслідування, а 
також часових лагів між публікацією матеріалу та реакцією влади, особливо в умовах 
війни. Новизна дослідження полягає в систематизації й типологізації офіційних 
реакцій державних і місцевих органів влади на журналістські розслідування, що були 
опубліковані в українських онлайн-медіа й отримали підтвердження у публічному 
просторі протягом першого півріччя 2025 року. У межах дослідження поняття 
«інституційна відповідь» визначається як сукупність формалізованих рішень або дій, 
ініційованих державними чи муніципальними структурами у відповідь на оприлюднене 
журналістське розслідування. 

Мета наукової розвідки – оцінити рівень дієвості журналістських розслідувань 
як інструменту публічного контролю та підзвітності в умовах війни. Завдання 
дослідження полягає у фіксації та класифікації підтверджених інституційних 
відповідей на журналістські викриття, вивченні їхньої хронології, географічної 
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прив’язки, формальних ознак та типів рішень, що були ухвалені. Окрему аналітичну 
увагу приділено часовому лагу між публікацією розслідування та реакцією інституції. 
Важливим є також виявлення того, як онлайн-медіа, ініціюючи публікацію, 
одночасно документують і підтверджують реакцію органів влади, формуючи цілісний 
інформаційний цикл.

Об’єктом дослідження виступають журналістські розслідування в українських 
онлайн-медіа. Предметом – інституційна відповідь на ці розслідування, зафіксована 
у відкритому інформаційному просторі у формі конкретних рішень, дій або заяв по-
садових осіб.

Методи дослідження. Методологічний інструментарій зумовлює логіку кожного 
етапу дослідження, визначаючи адекватний набір методів, підходів і процедур для 
розв’язання поставленої проблематики [1]. В основу цієї роботи покладено метод 
якісного кейс-аналізу, що дозволив вивчити взаємозв’язок між журналістськими 
розслідуваннями й офіційною реакцією з боку органів влади та виявляти механізми й 
закономірності інституційних відповідей. 

Метод кейс-стаді [37] використано для аналізу підтверджених випадків офіційної 
реакції органів державної та місцевої влади на журналістські розслідування, опубліко-
вані українськими онлайн-медіа у першому півріччі 2025 року. Це дозволило досліди-
ти об’єкт у його реальному соціально-політичному контексті, визначити хронологію та 
зміст реакцій, а також виявити причинно-наслідкові зв’язки між публікацією матеріа-
лів і ухваленням управлінських рішень.

Для досягнення поставленої мети застосовано двоступеневу методологію, що по-
єднувала пошук і відбір емпіричного матеріалу з його подальшим аналізом. На першо-
му етапі здійснено цілеспрямований пошук релевантних публікацій для формування 
вибірки кейсів через сервіс Google News, який дозволив агрегувати та відфільтрувати 
новинний контент із широкого кола українських онлайн-медіа. Алгоритм пошуку був 
таким: у пошуковому рядку використовувалися специфічні ключові запити, що пря-
мо вказують на зв’язок між публікацією та подальшою дією, а саме: «після розсліду-
вання» та «після публікації». Для фокусування дослідження виключно на реакціях, 
що відбулися у визначений період, було застосовано інструмент фільтрації за часом. 
У налаштуваннях пошуку було встановлено часовий проміжок з 1 січня по 30 червня 
2025 року. Такий підхід дозволив відсіяти первинні розслідування та отримати вибір-
ку новин, які повідомляли саме про наслідки – офіційну відповідь органів влади, що 
сталася у першому півріччі 2025 року. Отримана видача результатів підлягала подаль-
шому ручному сортуванню. З неї відбиралися лише ті матеріали, де було чітко задо-
кументовано офіційну реакцію (з посиланням на пресреліз, наказ, судове рішення, по-
відомлення правоохоронних органів тощо) та простежувався беззаперечний змістовий 
зв’язок із попереднім журналістським розслідуванням. Також враховувався регіональ-
ний ценз для забезпечення максимально широкого географічного охоплення.

На другому етапі використаний метод якісного кейс-аналізу. Для вивчення віді-
браних 12 кейсів була застосована уніфікована схема з параметрами: назва медіа, тема 
розслідування, дата публікації розслідування, дата офіційної реакції, розрахунок часо-
вого лагу, тип реакції та географічна належність. Такий підхід дозволив описати кожен 
випадок окремо, провести порівняльний аналіз, виявити типові моделі, класифікувати 
форми інституційної відповіді та проаналізувати темпоральну динаміку процесу.

Зауважуємо, що розвідка сфокусована винятково на випадках із публічно 
задокументованою реакцією. Вибірка є цільовою і не претендує на статистичну 
репрезентативність; не дає змоги оцінити загальну кількість журналістських 
розслідувань, що залишилися без відповіді, чи розрахувати коефіцієнт ефективності 
медіа. Однак дослідження демонструє, що механізм «розслідування-реакція» працює і 
якими є його прояви, проте не відповідає на питання, наскільки часто він спрацьовує. 
Цей аспект є предметом для подальших, масштабніших кількісних досліджень.
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Результати й обговорення. В українському академічному просторі науковці 
беруть за основу фундаментальне визначення природи журналістських розслідувань, 
мета яких – «викриття раніше прихованих явищ життя» [1]. Цей підхід знаходить своє 
відображення, наприклад, у роботах Т. Бондаренко та С. Коваль. Зокрема журналіст-
ське розслідування науковці трактують як «невіддільний атрибут демократичного 
суспільства та важливий інструмент суспільного контролю», витлумачуючи його як 
специфічний метод, метою якого є оприлюднення прихованих фактів про порушення 
прав та значущі проблеми соціуму [4, с. 9–16]. 

Як акцентують Н. Федчун та О. Андрєєва, журналістська діяльність завжди пов’язана 
з інтересами як окремих осіб, так і суспільства загалом, незалежно від сфери – політики, 
економіки, культури чи соціальних проблем. Дослідники зауважують, що медіа не 
лише інформують уже сформовану аудиторію, але й впливають на її формування, 
трансформуючи позиції, цінності та соціальні установки щодо певних явищ, 
відповідно, такий вплив позначається на суспільних процесах, особливо у політико-
соціальній сфері. Зокрема науковці зауважують, що медіа, формуючи громадську 
думку, здатні провокувати суспільні протести та скандали, що інколи призводять до 
криз у відносинах між владою і громадянами, і виступають не лише ретрансляторами 
інформації, а й інструментами конструювання соціальної реальності, провідниками 
ідеологій, світоглядних та ціннісних орієнтирів [29].

Такий підхід є важливим для дослідження інституційної реакції на журналістські 
розслідування, оскільки підкреслює здатність медіа впливати не лише на 
інформаційний порядок денний, але й на суспільно-політичні процеси. Журналістські 
розслідування, особливо у сферах корупції, зловживання владою чи порушення прав 
громадян, можуть не просто викликати публічний резонанс, але й стимулювати 
конкретні дії влади – від проведення перевірок до кадрових змін. У цьому контексті 
офіційна реакція державних і місцевих органів стає показником того, наскільки влада 
готова взаємодіяти з медіа як суб’єктами впливу на політико-соціальну реальність, а 
також здатна відповідати на суспільний запит, сформований журналістами.

У глобальному контексті ефективність розслідувань залежить від інфраструктури 
публічної прозорості в тій чи іншій країні, як доводять у своєму порівняльному аналізі 
коментарів журналістів даних із 71 країни Л. Камай та співавтори [33]. 

Водночас масштабне емпіричне дослідження Б. Хамади та А.-С. Абдель-Салама, 
проведене у 67 країнах, дало неочікувані результати: традиційно визнані чинни-
ки – свобода преси та рівень демократії – продемонстрували «слабкий та незначний 
вплив на контрольну журналістику» [34]. Дослідниками представлено ієрархічну 
модель впливу, яка визначає змінні, що формують контрольну роль журналістів на 
трьох рівнях: суспільному (ступінь свободи преси, рівень демократії та політичної 
стабільності), організаційному (форма та структура власності медіа, фінансова 
незалежність редакцій), та індивідуальному (редакційна автономія, професійні 
стандарти, сприйнятий вплив на аудиторію). Такий підхід дозволяє врахувати 
як макрорівневі політико-правові умови, так і внутрішні редакційні фактори, що 
визначають здатність медіа виконувати функцію суспільного контролю у глобальному 
масштабі. Це спостереження кидає виклик усталеним науковим нормам і вказує на 
складність та багатофакторність досліджуваного явища, де вирішальну роль можуть 
відігравати менш очевидні змінні – наприклад, культура редакційної взаємодії, 
наявність розслідувальних інститутів, доступ до джерел інформації чи міжнародна 
співпраця журналістів. 

Практичне застосування журналістики у сфері протидії корупції особливої гостроти 
набуває в умовах повномасштабної війни, коли зростає ризик зловживань у сферах 
державних закупівель, розподілу міжнародної допомоги, відбудови інфраструктури та 
використання бюджетних ресурсів. У таких умовах суспільство потребує оперативної, 
перевіреної та аргументованої інформації про можливі порушення, а також інстру-
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ментів впливу на владу для запобігання подальшим зловживанням. Як показує аналіз 
Т. Гиріної та О. Міщенко, у цей період розслідувальна журналістика, що здебільшого 
зосереджена на темах корупції у сферах політики, фінансів та відбудови, перетворюється 
на «антикризовий регулятор комунікації між владою та громадськістю», що є критично 
важливим на тлі вразливості інституційної довіри [5, с. 90–93].

Важливо підкреслити, що у воєнний час розслідування виконують не лише 
контрольну, а й профілактичну функцію: публічне висвітлення фактів потенційних 
або реальних порушень змушує посадових осіб діяти більш прозоро, адже ризики 
репутаційних втрат та юридичної відповідальності зростають. Крім того, в умовах 
обмеженого доступу до інформації, що часто виправдовується міркуваннями безпеки, 
журналісти змушені шукати нові підходи до збору доказів, поєднуючи традиційні 
методи з аналізом відкритих даних, інсайдерськими свідченнями та міжнародними 
джерелами. Таким чином, розслідувальна журналістика стає не лише інструментом 
виявлення корупційних практик, але й чинником підтримання демократичної 
стійкості суспільства в кризових умовах.

В умовах війни журналістика як соціальний інститут також відіграє ключову 
роль у механізмах суспільного самоуправління. Як обґрунтовують Т.  Приступенко, 
І. Євдокименко та В. Литвиненка, протягом історичного розвитку вона довела свою 
здатність забезпечувати саморегулювання суспільства, формуючи інформаційне 
підґрунтя для діяльності інших суб’єктів соціальної дійсності. Функціонування 
журналістики як соціально-політичного інституту найвиразніше проявляється 
у взаємодії з владними структурами та в інституційних характеристиках, що 
відображають репродукцію соціальних інтересів [23]. Наведене твердження безпо-
середньо корелює з дослідженням інституційної відповіді на журналістські розсліду-
вання. Оскільки журналістика є невід’ємним елементом суспільного самоуправлін-
ня, її матеріали стають інформаційним підґрунтям для ухвалення рішень органами 
державної та місцевої влади. Реакція інституцій на журналістські розслідування є 
одним із показників того, наскільки ефективно функціонує механізм взаємодії між 
медіа та владою. Відсутність або формальний характер такої відповіді може свідчити 
про дисбаланс у системі репрезентації та захисту суспільних інтересів, тоді як своє-
часні та дієві заходи підтверджують реальну роль журналістики як соціально-полі-
тичного інституту.

Враховуючи, що журналістика виступає повноцінним суб’єктом суспільного 
самоуправління, здатним впливати на формування та реалізацію суспільних інтересів, 
аналіз офіційних реакцій на журналістські розслідування набуває особливої наукової 
ваги. Саме інституційна відповідь органів державної та місцевої влади може слугувати 
індикатором того, наскільки дієвою є комунікація між медіа та владними структурами 
у забезпеченні суспільного контролю. Це зумовлює необхідність системного підходу до 
дослідження конкретних кейсів, їх типологізації та оцінки результативності в межах 
сучасного медіапростору. Такий підхід дозволяє перейти від загальних теоретичних 
положень до практичного аналізу ситуацій, що відбулися у першому півріччі 2025 
року.

Таким чином, було проаналізовано і відібрано 12 релевантних кейсів, у яких 
реакція влади була зафіксована в першій половині 2025 року. Проведений контент-
аналіз демонструє, що розслідувальна журналістика залишається дієвим механізмом 
громадського контролю. Представлена у вибірці географія випадків є показовою, адже 
вона охоплює практично всі макрорегіони України: від Львова та Рівного на Заході, 
Києва та Київської області в Центрі, до Полтави, Черкас, Сумщини та Дніпра на 
Лівобережжі та Півдні, а також Миколаєва та Херсонщини на Півдні нашої держави.

Тематичний фокус розслідувань демонструє, що в означений період домінуючою 
темою розслідувань є сфера публічних закупівель та тендерних процедур. До цієї 
категорії належать сім із дванадцяти розслідувань, що становить понад половину всіх 
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випадків. Ці кейси охоплюють різноманітні порушення: від переплат на обладнанні 
та послугах клінінгу до змов на дорожніх тендерах та завищення цін на ремонтні 
роботи й оборонні закупівлі. Другою за частотою групою, що включає три кейси, є 
розслідування, пов’язані зі зловживанням службовим становищем та корупційними 
діями посадовців, як-от побори з пацієнтів, участь спецслужбовця в сумнівних заходах 
та використання комунального майна в особистих цілях. Решта два кейси стосуються 
екологічних порушень під час будівництва та обходу міжнародних санкцій.

Реакція на журналістські розслідування має різноманітний характер. 
Найпоширенішими видами реагування стали розірвання угод та призначення 
службових розслідувань – кожен із цих типів реакції зафіксовано по три рази. 
Інші заходи реагування були поодинокими та включали звільнення з посади, 
відкриття кримінального провадження, зупинку поставок, накладення штрафу 
Антимонопольним комітетом України (АМКУ), зниження ціни за контрактом та 
оголошення підозр фігурантам.

Аналіз часових рамок реакцій протягом першого півріччя 2025 року показує 
нерівномірний розподіл. Найбільша кількість реакцій, а саме шість, припала на 
травень 2025 року. У січні було зафіксовано дві реакції, тоді як у лютому, березні, квітні 
та червні – по одній.

Варто зауважити, що простежується чітка залежність між тематикою розслідування 
та характером і швидкістю реакції. У випадках, що стосуються порушень у сфері 
публічних закупівель, реакція здебільшого має прямий фінансово-адміністративний 
характер, спрямований на усунення самого порушення. Наприклад, розслідування 
про переплату на обладнанні для їдалень [30], дорогий клінінг [20] та тендерну змову 
на дорогах [14] призвели до розірвання угод. Розслідування ремонту міськради [9] за 
завищеними цінами спричинило [25] зниження ціни на повторному тендері.

Натомість, розслідування щодо зловживання владою чи неетичної поведінки 
посадовців частіше призводять до кадрових рішень або дисциплінарних проваджень. 
Так, матеріал про зв’язки співробітника СБУ з гральним бізнесом завершився його 
звільненням з посади [15], а публікації про побори з пацієнтів та нецільове використан-
ня електроенергії для зарядки приватного авто – службовими розслідуваннями [28].

Темпоральний аналіз виявив надзвичайно широкий діапазон часу між публікацією 
та реакцією – від кількох годин до понад двох років. Надшвидка реакція, що вимірюється 
годинами, спостерігалася у випадках, які несли пряму репутаційну загрозу конкретним 
посадовцям чи інституціям. Так, розслідування «Української правди» про зв’язки 
співробітника СБУ з гральним бізнесом призвело до його звільнення вже через 7 годин 
[15]. Подібна оперативність була зафіксована у Львові, де після публікації ZAXID.NET 
про побори в лікарні «Охматдит» було ініційовано внутрішнє розслідування [3], та в 
Черкасах, де місцеве видання «18000» домоглося розірвання скандального договору 
за 2,5 години [31].

Водночас дослідження виявило кейси з надзвичайно тривалим часовим лагом. 
Найбільш показовою є історія із закупівлями Міністерства оборони, що стала відомою 
як «яйця по 17 грн». Це розслідування, опубліковане виданням ZN.ua ще в січні 2023 
року [17], стало одним із найрезонансніших тригерів в українському суспільстві, сим-
волізуючи корупційні ризики у оборонній сфері. Проте реальна, задокументована пра-
вова реакція у вигляді перших підозр від НАБУ відбулася лише через 802 дні, у квітні 
2025 року [17]. 

Дослідження також зафіксувало підтверджений кейс транснаціональної дієвості 
української журналістики. Розслідування проєкту «Схеми» (Радіо Свобода) про те, як 
норвезькі запчастини для вантажівок в обхід санкцій потрапляють до Росії [24], ви-
кликало реакцію не лише в Україні. Вже через 8 днів після публікації поліція Норвегії 
розпочала провадження щодо компанії-виробника [22].
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Таблиця 1
Систематизовані дані щодо аналізованих кейсів за виокремленими критеріями

№ Назва кейсу Видання/регіон 
розслідування

Дата 
розслідування

Дата реакції Час 
реакції

Тип реакції

1
Переплата на 
обладнанні 
для їдалень

18000/Черкаси 05.06.2025 
(13:47) [30]

05.06.2025 
(16:22) [31]

2 год 35 
хв

розірвання 
угоди

2
Побори з 
пацієнтів у 
Львові

ZAXID.NET/ 
Львів

21.03.2025 
(13:34) [2]

21.03.2025 
(16:24) [3]

2 год 50 
хв

3
СБУ і 
гральний 
бізнес

Українська 
правда/Київ

09.05.2025 
(16:26) [26]

09.05.2025 
(23:42) [15]

7 год 16 
хв

звільнення з 
посади

4 Зніс дерев під 
заправку

Мик.Вісті/ 
Миколаїв

07.05.2025 
[7]

08.05.2025 
[8] 1 день службове 

розслідування

5 Вартість 
фортифікацій

Bihus.Info/ 
Херсонщина

20.05.2025 
[12]

27.05.2025 
[11] 7 днів відкриття 

провадження

6

Тендерна 
змова на 
дорогах у 
Кролевці

NGL.media/ 
Сумщина

12.05.2025 
[14]

20.05.2025 
[13] 8 днів розірвання 

угоди

7
Порушення 
санкційного 
режиму

Схеми (Радіо 
Свобода)/ 
Норвегія

20.02.2025 
[24]

28.02.2025 
[22] 8 днів

зупинка 
поставок/
звернення до 
поліції

8 Зарядка 
автівок

Полтавщина/ 
Полтава

04.05.2025 
[27]

14.05.2025 
[28] 10 днів службове 

розслідування

9 Дорогий 
клінінг

Слідство.Інфо/ 
Дніпро

28.02.2025 
[20]

02.05.2025 
[21] 63 дні розірвання 

угоди

10 Тендери мера 
Рівного

Четверта влада/
Рівне

25.03.2024 
[18]

27.01.2025 
[19] 308 днів штраф АМКУ

11 Ремонт 
міськради

Наші Гроші/
Київщина 23.11.2023 [9] 10.01.2025 

[25] 414 днів зниження 
ціни

12 Яйця по 17 ZN.ua/Київ 21.01.2023 
[17]

02.04.2025 
[16] 802 дні оголошення 

підозр

Аналіз наведених у Таблиці 1 кейсів свідчить про наявність кількох чітких тенден-
цій у реагуванні органів влади на журналістські розслідування. По-перше, швидка ре-
акція (до доби) найчастіше спостерігається у випадках, що мають високий суспільний 
резонанс та стосуються локальних бюджетних витрат або зловживань у сфері меди-
цини й закупівель харчування. По-друге, затяжні часові лаги (від кількох місяців до 
двох років) характерні для масштабних справ, які потребують складних слідчих або 
судових процедур, зокрема у випадках, пов’язаних із порушенням санкцій чи велики-
ми інфраструктурними проєктами. По-третє, домінування таких формальних реакцій, 
як службові розслідування та розірвання угод, вказує на превалювання адміністратив-
них заходів над кримінальними, що може свідчити як про обмеженість повноважень 
окремих інституцій, так і про небажання переводити справи у площину публічної від-
повідальності. Разом ці тенденції підкреслюють необхідність не лише фіксації факту 
реагування, а й оцінки його результативності для зміцнення механізмів публічної під-
звітності.
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Такий підхід до структурування матеріалу дозволяє порівняти ефективність реагу-
вання різних інституцій, оцінити часові лаги та виявити потенційні закономірності у 
виборі формальних інструментів відповідей на журналістські викриття.

Висновки та перспективи. Нині повномасштабна російсько-українська війна 
обумовила суспільну екзистенційну тривогу та кризу для української державності. У 
таких умовах суспільний запит на прозорість, доброчесність і ефективність органів 
влади є особливо значимим. Проведене дослідження засвідчує, що розслідувальна 
журналістика в Україні, попри ці виклики, зберігає дієвість як інструмент публічного 
контролю. Систематизація та типологізація задокументованих інституційних реакцій 
органів державної та місцевої влади, що відбулися у відповідь на журналістські 
розслідування, оприлюднені в онлайн-медіа, дозволили простежити, у яких саме 
випадках інформаційний імпульс перетворюється на управлінське або юридичне 
рішення. Факт зафіксованої офіційної відповіді – наказу, розслідування, скасованого 
тендеру або публічної заяви – виступає емпіричним індикатором дієвості медіа, яку 
можна дослідити та порівняти.

Моніторинг репрезентативних кейсів, що охоплюють перше півріччя 2025  року, 
підтвердив, що документована реакція є не лише наслідком журналістської публікації, 
а і важливою складовою інформаційного циклу, в якому медіа виконують не лише 
функцію викриття, а й фіксації наслідків. Це формує новий рівень відповідальності 
онлайн-медіа, які одночасно ініціюють та моніторять інституційний резонанс. Вивчення 
часових лагів між розслідуванням і реакцією, а також географічної представленості 
кейсів, засвідчило, що громадський контроль через медіа не є локальним винятком, а 
демонструє риси системності, хоча й функціонує з неоднаковою інтенсивністю у різних 
регіонах.

Темпоральна різниця між моментом оприлюднення фактів і відповіддю на них 
може сягати понад двох років, що засвідчує складність перетворення медійного сигналу 
на управлінську дію – особливо у випадках системних корупційних схем. Натомість 
публікації з гострим персоніфікованим змістом, які загрожують іміджу посадовців, 
частіше викликають негайні кроки з боку влади. Це дозволяє зробити обережне 
припущення про залежність швидкості реакції від характеру викриття – гіпотезу, що 
потребує подальшого емпіричного підтвердження на ширшому масиві даних.

Водночас важливо усвідомлювати обмеження дослідження. Воно фокусується 
виключно на випадках, які отримали публічну реакцію, і не охоплює потенційно 
велику кількість розслідувань, проігнорованих владою. Така вибірка не дозволяє 
зробити висновки про загальну ефективність медіаінтервенцій, однак відкриває важ-
ливий напрямок подальших студій – аналіз «мовчання» як інституційної стратегії. По-
рівняльне дослідження розслідувань, що викликали реакцію, і тих, що були проігно-
ровані, може дати відповідь на запитання про чинники, що стимулюють або блокують 
дієвість журналістики.

Практичне значення цього дослідження – у тому, що воно окреслює робочі 
формати, теми й типи викриттів, які мають вищий шанс на інституційну відповідь. Для 
медіаспільноти це означає можливість адаптувати редакційні стратегії; для науковців 
– емпіричну базу для вивчення ефективності медіа; для суспільства – інструмент 
публічного контролю, який хоч і не завжди є гарантовано результативним, проте 
фіксується і вимірюється.

У перспективі методологія, апробована в цьому дослідженні, може бути розширена 
на довші часові проміжки, інші типи медіа, а також адаптована для міжнародних 
порівнянь. Системна інвентаризація інституційних реакцій дозволить точніше 
вимірювати дієвість журналістських інтервенцій у сфері публічних закупівель та інших 
чутливих галузях. У цьому сенсі подальші дослідження повинні бути спрямовані не 
лише на вимірювання ефектів журналістики, а й на розуміння стійкості ініційованих 
змін – того, чи призводять вони до покращення практик управління.
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Introduction. In the face of existential challenges for Ukrainian statehood, investigative 
journalism functions as a key tool of democratic control, but its real effectiveness often remains 
outside the focus of scholarly interest. Our research was initiated to fill the gap in understanding 
the mechanisms by which media revelations are transformed into specific managerial and legal 
consequences.

Relevance and purpose. The relevance of the work lies in shifting the research focus from 
the analysis of the content of investigations to their consequences – the documented institutional 
response of the state. The goal is to assess the level of effectiveness of journalistic investigations as 
a tool of public control and accountability in wartime.

Methodology. The research is based on a two-stage methodology. At the first stage, a tar-
geted search for relevant publications was conducted using Google News tools, using key queries 
(«after investigation», «after publication») and time filters to identify news about the govern-
ment’s response in 2025. At the second stage, a qualitative case analysis method was applied to 12 
selected cases to study in depth the forms, types, and dynamics of interaction between the media 
and the authorities.

Results. The analysis revealed a wide range of institutional responses: from immediate 
personnel decisions to long-term criminal proceedings. It is confirmed that the effectiveness of 
Ukrainian journalism has a transnational dimension that can initiate legal processes in EU coun-
tries. Significant time lags between investigation and response, reaching more than 800 days, as 
in the high-profile case of the Ministry of Defense procurement («eggs for 17 UAH»), were iden-
tified. The geography of the cases covers almost all macro-regions of Ukraine, which indicates the 
systemic nature of the public control mechanism.

Conclusions. The study proves that the documented reaction of the authorities is a measurable 
indicator of the effectiveness of investigative journalism. Even in times of war, the media remains 
an effective catalyst for administrative and legal changes. The results have practical implications 
for the media community and public administration theory, providing an empirical basis for 
strengthening trust in journalism as a tool of democratic oversight.

Keywords: investigative journalism, institutional response, case study, online media, 
public procurement, reaction, government, media effectiveness.
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